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M ARBEITEN IM AUSLAND

Portugal
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Nach langen Jahren der wirtschaftlichen Stagnation

schopft Portugal wieder etwas Hoffnung. Noch zshlt der
Arbeitsmarkt mit seinen groBen Strukturproblemen nicht
zu den Top-Adressen bei der Jobsuche im Ausland, doch
das kann sich langfristig durchaus dndem. | krischan Ostenrath

it wehmutigem Stolz erinnert
sich die portugiesische Seele
daran, dass Portugal zu den &l-

testen verfassten Nationen Europas zéhlt.
Seit dem 12. Jahrhundert ist das Land
am sldwestlichen Zipfel des européi-
schen Festlandes unabhéngig, lediglich
unterbrochen von einer kurzen Periode
spanischer Herrschaft im 16. und 17. Jahr-
hundert. Und die Portugiesen haben bis
heute nicht vergessen, dass es das briti-
sche Empire war, mit dessen Hilfe Jodo IV
die Spanier zuriickdréngte und 1640 die
fast vier Jahrhunderte wahrende Dynas-
tie Braganga begriindete. Nicht dass man
den spanischen Nachbarn die einstige
Okkupation noch tbel nehmen wiirde,
doch geblieben ist bis heute eine starke

(sicherheits-)politische Orientierung an
die atlantischen Partner GroRbritannien
und USA.

Die reiche Geschichte des ehemaligen
Handelsriesen Portugal hat das Land frei-
lich nicht davor bewahrt, spétestens mit
dem sukzessiven Verlust der gewaltigen
Kolonien in Stidamerika, Afrika und Asien
unaufhaltsam in die politische Bedeu-
tungslosigkeit abzurutschen. Natiirlich
hat es zu keiner Zeit an Bemihungen
gemangelt, den Abstieg der einstigen
Nation eines Vasco da Gama zum Ar-
menhaus Europas aufzuhalten, doch
selbst staatstragende Events wie die
Expo 1998 oder die FuRball-Europameis-
terschaft 2004 haben nicht verhindern
kénnen, dass Portugal bis auf weiteres

um den politischen und wirtschaftlichen
Anschluss an Europa kdmpfen muss.

Doch so sehnsiichtig sich auch der
Blick in die Vergangenheit richtet, so
sicher ist sich das portugiesische Volk,
dass die Zukunft nur in Europa liegen
kann. Bereits nach dem Zweiten Welt-
krieg und damit noch zu Zeiten des
totalitdren Salazar-Regimes wurde das
Land in die Grindungsriege der NATO
aufgenommen, doch bis zur Aufnahme
in die Européische Union mussten noch
weitere Jahrzehnte vergehen. Erst Jahre
nach der Nelkenrevolution und einer
grundlegenden Verfassungsreform konn-
te das demokratisch gelduterte Portugal
zusammen mit Spanien in die europé-
ische Staatengemeinschaft aufgenom-
men werden.

Heute hat das Land seine diktatori-
sche Geschichte weitgehend hinter sich
gelassen und mit dem Verfassungsge-
danken einer parlamentarischen Repub-
lik auch wirklich ernst gemacht. Nach der
weitgehenden Degradierung des Staats-
présidenten auf reprdsentative Funktio-
nen liegen die Geschicke der gut zehn
Millionen Portugiesen in der Assembleia
da Republica, dem portugiesischen Ein-
kammer-Parlament. Aus dessen Reihen
wird die Regierung bestellt, und erstmals
seit der Revolution von 1974 kann mit
der sozialdemokratisch ausgerichteten
Partido Socialista von Premierminister
José Sécrates eine Partei mit absoluter
Mehrheit die Richtung bestimmen. Seit
den vorgezogenen Neuwahlen des
Jahres 2005 und dem damit einherge-
henden Regierungswechsel mehren sich
die Anzeichen, dass sich die dringend
notwendigen Reformen im Bildungs- und
Gesundheitswesen ebenso auf einem
langfristig guten Weg befinden wie die
einhellig beschworene Konsolidierung
der ¢ffentlichen Haushalte.

Wirtschaft und Arbeitsmarkt

Dass sich die Regierung Socrates ausge-
rechnet mit wirtschaftspolitischen Ansat-
zen profilieren will, entspringt wohl ein-
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deutig der Problemlage, mit der sich das
Land seit langen Jahren herumschlagen
muss. Zwar hatte man im Jahre 1998 mit
einiger Kraftanstrengung die Stabilitatskri-
terien der dritten Stufe der Européischen
Wahrungsunion und damit die Einfih-
rung der Gemeinschaftswéhrung ge-
schafft, seitdem hat sich Portugal aber so
weit von den Maastrichter Vorgaben ent-
fernt, dass man sich letztlich sogar mit
einem europa-dominierten  Stabilitéts-
programm fur die einheimische Wirt-
schaft arrangieren musste. Sowohl hin-
sichtlich des 6ffentlichen Schuldenstands
als auch mit Blick auf das Haushaltsdefizit
wich Portugal so stark von den gemein-
schaftlichen Vorgaben ab, dass der Staat
an den Rand der Handlungsunfahigkeit
gedriickt zu werden drohte.

Den Vorgangerregierungen war ange-
sichts der ausufernden Staatsfinanzen
wenig mehr eingefallen, als die Einnah-
menseite durch Steuer- und Abgabener-
héhungen zu verbessern. Was naturlich
unterm Strich dazu gefthrt hat, dass das
ohnehin schon unterdurchschnittliche
Wirtschaftswachstum von gerade einmal
einem Prozent noch weiter gedrosselt
wurde — bis hin zum einmaligen Minus-
Wachstum des Jahres 2003. Als erster
Regierungschef seit langerer Zeit geht
nun der Sozialdemokrat Socrates daran,
die Staatsausgaben nachhaltig einzu-
démmen. Und das bedeutet ibersetzt
nun einmal, dass die Konsequenzen der
Haushaltskonsolidierung der portugiesi-
sche Burger direkt zu tragen hat: In den
ndchsten Jahren dirften die Realeinkom-
men eher sinken als wachsen, zusétzlich
werden die privaten Haushalte im sozia-
len und gesundheitlichen Bereich stérker
belastet werden. Das wiederum drosselt
naturgemdR die Binnenkonjunktur, das
auch derzeit geringe Wirtschaftswachs-
tum wird im Wesentlichen von den
exportorientierten  Wirtschaftszweigen
getragen.

Doch so weh diese Einschnitte auch
tun, den meisten Portugiesen ist Klar,
dass das nur die Konsequenzen einer
tber Jahre verfehlten Wirtschaftspolitik
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sind. Denn die Probleme sind haus-
gemacht und lassen sich relativ klar
benennen: Uberbordende Burokratie, zu-
nehmende européische Lohnkonkurrenz
und eine verfehlte Bildungspolitik. Und
eben da wollen und missen die Verant-
wortlichen auch ansetzen: Geplant sind
massive Investitionen im Bildungs- und
Ausbildungsbereich (einschlieRlich einer
Verbesserung der IT-Kompetenzen schon
im Jugendalter), drastische Reformen im
Justiz- und Verwaltungsapparat (der an-
nahernd ein Finftel der portugiesischen
Erwerbsbevélkerung  beschéftigt), die
Verdopplung der Staatsausgaben im Be-
reich Forschung und Entwicklung sowie
gezielte Anreize fur ausléndische Investo-
ren im Hochtechnologiebereich.
Lediglich die Lohnkonkurrenz aus
dem osteuropdischen Ausland lésst sich
nur indirekt mit den Mitteln der Politik
beeinflussen. Zwar hatte man den Bei-
tritt der osteuropdischen Staaten zum
europdischen Wirtschaftsraum und damit
das Erstarken der Lohnkonkurrenz vor
der eigenen Haustiir schon mit deutli-
chem Misstrauen betrachtet, doch der
Verlust des fragwiirdigen Labels ,Hier
gibt es die billigsten Arbeitskréfte!" lasst
sich nun einmal nicht ernsthaft mit der
Zementierung der AufRengrenzen der
Européischen Union verhindern. Auf die
drastisch angestiegene Arbeitslosigkeit
von derzeit etwa acht Prozent antwortet
die Regierung denn auch folgerichtig mit
den versprochenen Qualifikationsver-
besserungen. Natirlich haben auch die
Vorgéngerregierungen mehr als einmal
versprochen, Portugal aus der technolo-
gischen und bildungspolitischen Stein-
zeit herauszufiihren, doch sowohl der
Ruckgang der Arbeitslosigkeit als auch
die weitere wirtschaftliche Entwicklung
des Landes wird entscheidend davon
abhangen, ob mit den MaRnahmen das
Bildungs- und Ausbildungsniveau der
Erwerbstétigen so stark gehoben werden
kann, dass sich die neuerdings unattrak-
tiv gewordenen Arbeitskosten wieder in
einem verniinftigen Verhéltnis zu den
erwartbaren Ergebnissen befinden.

Portugal ist als Arbeitsplatz fr auslandi-
sche Akademiker trotz eigener Ausbil-
dungsdefizite und —liicken wenig attrak-
tiv, denn zum einen ist der Anteil akade-
misch Qualifizierter an der Erwerbsbeval-
kerung denkbar gering und zum anderen
das Lohnniveau des Landes nicht gerade
dazu geeignet, auslandische Fachkréfte
ins Land zu locken. In den meisten aka-
demischen Beschéftigungssektoren, v.a.
auch im sozialen Bereich, herrscht ein
Uberangebot einheimischer Arbeitskréf-
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Flache: ca. 92.000 km?2 (einschlieR-
lich Madeira und Azoren)
Bevélkerung: ca. 10,6 Mio. Einwoh-
ner, davon tber 95 % Portugiesen

Bevolkerungsdichte: 114 Einw./
km2
Hauptstadt: Lissabon mit ca.

565.000 Einwohnern (Einzugsge-
biet ca. 2 Mio. Einw.), weitere grol3e-
re Stadte sind Vila Nova de Gaia,
Porto und Amadore

Amtssprache: portugiesisch
Wirtschaftskraft (BIP pro Einwohner
2008): ca. 16.000 Euro
Wirtschaftswachstum 2008 (progn.):
ca.2%
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te, und die kleineren Liicken z.B. im IT-
und Gesundheitsbereich lassen sich al-
lein deshalb schon nicht fiillen, weil die
entsprechend qualifizierten  Auslénder
sich ihre Stellen in der Regel tberall in
Europa aussuchen kénnen. Was bleibt, ist
natlrlich der gezielte Blick auf die
deutsch-portugiesischen Joint Ventures,
die mittlerweile auch im hochtechnologi-
schen Bereich und in den Branchen der
erneuerbaren Energien erstarkt sind.
Etwa 350 Unternehmen in Portugal bau-
en auf deutschem Kapital auf, und hier
sind der Anteil und der Bedarf an deut-
schen Fachkréften naturgemdR am
hochsten.

Formalitaten

Im Rahmen der européischen Freiziigig-
keitsregelungen gibt es — zumindest fir
deutsche Arbeitnehmer keine uniber-
windbaren Formalhtrden auf dem Weg
zu einer Beschéftigung in Portugal. Ohne-
hin ist der dreimonatige Aufenthalt auch
zu Arbeitszwecken grundsatzlich geneh-
migungs- und anmeldungsfrei. Anschlie-
Rend (oder angesichts der wunderbar
umstandlichen Birokratie besser wah-
renddessen) stehen jedoch ein paar Be-
hérdengénge an, denn auch nach dem
Wegfall einer gesonderten Arbeitserlaub-
nis fur européische Birger mussen sich
diese wenigstens noch bei der 6rtlichen

VERSICHERUNGEN

www.portaldocidadao.pt
Informationsportal zu Sozialversi-
cherungsfragen

www.dvka.de

Deutsche Verbindungsstelle Kran-
kenkasse-Ausland
www.deutsche-rentenversicherung.de
Portal der Deutschen Rentenversi-
cherung

www.min-financas.pt

Auskiinfte und Hintergrinde zum
Steuersystem
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Stelle der Behorde fur Einwanderungsfra-
gen (Servico de Estrangeiros e Frontei-
ras) um eine Aufenthaltsgenehmigung
(Autorizacdo de Residéncia) bemiihen.
Eigentlich darf diese nur bei Sicherheits-
und gesundheitlichen Bedenken abge-
lehnt werden, so dass man sich nach
dem Sinn eines solchen Genehmigungs-
verfahrens fragen koénnte, dennoch
mochten die Beamten von Antragstellern
neben den einschldgigen Identitatsdoku-
menten auch den Nachweis der Existenz-
sicherung sehen. Dieser kann durch eine
entsprechende Arbeitgebererklarung
oder die Offenlegung der gesicherten fi-
nanziellen Mittel erbracht werden.

Dem ublichen ,Tétigkeitslandprinzip”
folgend, unterliegt auch der nicht-por-
tugiesische Arbeitnehmer im Fall einer
Beschéftigung in Portugal dem dortigen
Sozialversicherungssystem. Um von den
Leistungen dieses System profitieren zu
konnen, wird dem Arbeitnehmer beim
Stellenantritt eine Sozialversicherungs-
karte ausgestellt. Fiir den Angestellten
erfreulich niedrig fallen dabei die Bei-
trdge von etwa elf Prozent aus, mehr als
doppelt so viel missen die Arbeitgeber
beisteuern. Damit darf sich der Arbeit-
nehmer gegen die Gefahren des Lebens
— also Krankheit, Pflegebediirftigkeit,
Invaliditat, Alter und Arbeitslosigkeit
— abgesichert fuhlen. Nur der Gesund-
heitsschutz setzt noch einen weiteren
Formalakt voraus, namlich den Gang zum
Nationalen Gesundheitsdienst SNS, dem
die verbreiteten Gesundheitszentren und
Krankenh&user unterstehen. Hier gibt es
dann zusétzlich zur Sozialversicherungs-
karte noch einen persénlichen SNS-
Ausweis, der den Anspruch auf Gesund-
heitsleistungen bei den entsprechenden
Stellen dokumentiert. Was natrlich nicht
heilt, dass die Krankenversicherung
mehr als das absolute Minimum abde-
cken wiirde. Im Gegenteil gibt es an jeder
Ecke Zuzahlungsverpflichtungen z.B. bei
Behandlungen oder Arzneimitteln — wére
das Gehaltsniveau etwas hoher, sollte
man vermutlich tiber eine private Zusatz-
versicherung ernsthaft nachdenken.

Spétestens beim Stellenantritt wird nattir-
lich auch die Vorlage der Steuerkarte né-
tig, denn jenseits eines 183-tdgigen Auf-
enthalts im Land fuhit sich der portugiesi-
sche Fiskus fur die Begleichung der
staatsbirgerlichen Steuerschuld zustan-
dig. Diese Karte ist beim ortlichen Finanz-
amt zu beantragen. Die Einkommens-
steuersétze sind progressiv, d. h. nach der
Einkommenshohe gestaffelt und liegen
zwischen 10,5 % (bis zu einem Jahresge-
halt von ca. 4.500 Euro) und 42 % (ab
einem Jahresgehalt von etwa 61.000
Euro).

Rund um den Arbeitsvertrag

Das portugiesische Arbeitsrecht sieht bei
arbeitsvertraglichen Vereinbarungen
nicht zwangslaufig die Schriftform vor.
Lediglich befristete und Teilzeit-Vertrage
bedurfen eines schriftlichen Dokumen-
tes: Die auch heute noch weiter verbrei-
tetere Form der unbefristeten Vollzeitbe-
schéftigung kann dagegen auch miindlich
abgeschlossen werden. Freilich kommt
das in der Praxis und in héheren Positio-
nen zunehmend weniger vor, zumal un-
abhéngig von der duleren Form der Ver-
einbarung arbeitgeberseits ohnehin die
Verpflichtung besteht, die wesentlichen
Vertragsinhalte innerhalb von sechzig
Tage nach Vertragsbeginn schriftlich zu
bestatigen.

Grundsétzlich darf man das portugie-
sische Arbeitsrecht zu den arbeitnehmer-
freundlicheren in Europa zdhlen. So sind
den Flexibilitétsinteressen der Arbeitneh-
mer durch recht rigide Vorgaben bei den
Kiindigungsfristen enge Grenzen gesetzt,
die in Abhéngigkeit von der Beschéfti-
gungsform und der Betriebszugehorigkeit
zwischen drei und acht Monaten liegen.
Ahnliches gilt fiir die Probezeiten, die bei

befristeten Vertrdgen nur maximal 15 bis
30 Tage und bei unbefristeten bis maximal
180 Tage betragen duirfen. Zudem sind Be-
fristungen nach portugiesischem Arbeits-
recht nicht der Normalfall, sondemn eng an
nachvollziehbare Griinde (Projektarbeiten,
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In Bezug auf die durchschnittliche Jahres-
arbeitzeit ist das reale Arbeitsvolumen
mit dem deutschen vergleichbar, bezo-
gen auf die Wochenarbeitszeit hingegen
haben portugiesische Arbeitgeber we-
sentlich mehr Spielraum. Es gilt zwar eine
gesetzliche Maximalgrenze von 42 Wo-
chenstunden, die aber sowohl tarifver-
traglich aufgehoben bzw. durch groRzigi-
ge Uberstundenregelungen  geschleift
werden kann. Gesetzlich erlaubt sind
zwar nur zwei Uberstunden téglich bzw.
200 im Jahr, und nattirlich mussen diese
entsprechend vergtitet bzw. ausgeglichen
werden — doch einer Zustimmung durch
den Arbeitnehmer bedurfen sie nicht.

Urlaubsanspruch wie auch der An-
spruch auf Urlaubsgeld sind in Portugal
gesetzlich verankert und insofern nicht
Gegenstand tarifvertraglicher Zankerei-
en: Mindestens 22 Tage Jahresurlaub
sind festgelegt, hinzu kommen zwischen
zwolf und vierzehn gesetzliche Feiertage.
Wem das zu wenig ist, der kann immer
noch mit gezielter Familienplanung die
Urlaubsanspriiche hochtreiben, denn bei
bei einer Heirat zum Beispiel gibt es elf
Tagen Sonderurlaub. Auch im Trauerfall
gibt es grofRziigige Sonderurlaube. So
wiirden beim Ableben z.B. des Ehepart-
ners noch einmal fiinf Tage Sonderurlaub
moglich sein.

Prinzipiell arbeitnehmerfreundlich ist
natirlich auch das engmaschige Netz
tarifvertraglicher Lohnabsprachen, die
es Arbeitgebern unmaglich machen, aus
dem ohnehin niedrigen Lohnniveau noch
nach unten auszuscheren. Gleichzeitig
macht dieses Tarifsystem aber Gehalts-
verhandlungen ebenso sicher unmoglich
— und damit kommt auch der deutsche
Arbeitnehmer auf dem harten Boden der
portugiesischen Realitét an. Als Faustregel
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darf man vom deutschen Vergleichswert
etwa die Hélfte abziehen, um beim por-
tugiesischen Bruttogehalt zu landen. Der
Durchschnittslohn des portugiesischen
Arbeitnehmers liegt im Jahr 2008 gerade
einmal knapp tiber 1.000 Euro. Aber das
immerhin vierzehnmal, denn neben dem
Urlaubsgeld wird (iblicherweise auch
Weihnachtsgeld ausgezahlt.

Funchal Naturpark auf Madeira ©
Bildpixel/Pixelio

Dagegen erweist sich die Hoffnung auf
ein entsprechend niedrigeres Niveau der
Lebenshaltungskosten als triigerisch. Das
Leben in Portugal ist durchaus nicht so
billig, der europdische genormte Waren-
korb kostet hier fast neunzig Prozent des-
sen, was er auch in Deutschland kosten
wirde. Und betrachtet man sich dann
noch die Mieten in den groRen Ballungs-
raumen des Landes, dann wird schnell
klar: Fir den Fall einer ,normalen” Be-
schaftigung in Portugal wird sich der deut-
sche Arbeitnehmer mit deutlich weniger
Geld im Portemonnaie abfinden miissen.

Das Bewerbungsverfahren

Das formale Bewerbungsverfahren be-
ginnt auch in Portugal meist mit einer
schriftlichen Bewerbung, die v.a. aus ei-
nem Anschreiben und einem tabella-
risch-chronologischen  Lebenslauf  be-

steht. Grundsétzlich sind die portugiesi-
schen Bewerbungsmappen  deutlich
dinner als beim Volk der Dichter und
Denker, denn in aller Regel fehlen Zeug-
nisse und Diplome. Einen Sonderfall bil-
den hierbei allerdings Initiativbewerbun-
gen, bei denen zusétzliche Erlduterungen
Bestandteil bereits der schriftlichen Be-
werbungen sind. Ansonsten reicht es, die
vertiefenden Unterlagen erst beim per-
sénlichen Gesprach vorzulegen.

Das einseitige Anschreiben unter-
scheidet sich im seriésen und knappen
Ton bzw. den Inhalten wie Bewerbungs-
motivation, Betonung der personlichen
Eignung u.d. nicht sonderlich von den
anderen europdischen Variationen. Eher
ungewshnlich fur européische Verhalt-
nisse hingegen ist der doch recht aus-
fuhrliche Lebenslauf, der auch bei drei
Seiten durchaus noch mit Iinteresse vom
Personalverantwortlichen gelesen wird.
Versehen wird dieser Lebenslauf meist
mit einem Foto, wobei bereits hier (und
nicht erst im Vorstellungsgespréch) auf
ein seridses und eher modisch konserva-
tiveres Erscheinungsbild zu achten ist. In-
haltlich kann es im Einzelfall sinnvoll sein,
die Funktion und Scherpunkte z.B. einer
vorherigen Arbeitsstelle kurz darzustellen.

Obschon gelegentlich auch Bewer-
bungsformulare und standardisierte Tests
Bestandteile des Auswahlverfahrens
sind, durfte wohl das Bewerbungsge-
sprach das wichtigste Instrument des ge-
samten Prozesses sein. Wer es bis hierin
geschafft hat, darf sich zunéchst einmal
gliicklich schétzen und anschlieBend an
der Darstellung der personlichen Berufs-
ausbildung und —erfahrung feilen. Denn
die meisten portugiesischen Personalver-
antwortlichen greifen nur dann auf eine
Bewerbung aus dem Ausland zuriick,

© Max Fischer/Pixelio
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wenn sich in der Erfahrung und Spezia-
lisierung des Bewerbers eine unbedingte
Bereicherung des Unternehmens oder
der Institution erwarten lasst. Zu diesem
hohen Anspruch gehért es auch, dass
bereits die Bewerbung und noch mehr
das Gesprach Riickschlisse auf sichere
Portugiesischkenntnisse erlauben sollte.
Diese werden durchaus nicht aus natio-
nalem Diinkel heraus erwartet, sondem
vor allem in der Hoffnung, dass sich der
Bewerber aufgrund seiner Sprachkennt-
nisse deutlich leichter in bestehende Ar-
beitszusammenhénge integrieren kann.
Auch wenn die Formalqualifikation
in ihrer Bedeutung hinter der Berufser-

MEDIEN UND PORTALE

Printmedien

Diério de Noticias
http://dn.sapo.pt

Correio da Manha
www.correiomanha.pt

Expresso
http://semanal.expresso.clix.pt

Portale und Jobbdrsen
http://superemprego.sapo.pt
http://aeiou.expressoemprego.pt/
www.stepstone.pt
www.jornaldenegocios.pt
www.egor.pt
www.academicjobseu.com

Wissenschaft und Forschung
http://ec.europa.eu/eracareers
Européisches Mobilitatsportal fiir
Forscher
www.internationale-kooperation.de
BMBF-Seite, informiert tiber die
wichtigsten internationalen For-
schungsprogramme und -initiativen
www.eureka.be
Européische Forschungsinitiative
EUREKA
http://cordis.europa.eu
EU-Dienst CORDIS mit Doc- und
Postdoc-Stellen
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fahrung zuriicksteht, l6st das natirlich
nicht das Problem eines eventuell an-
stehenden Anerkennungsverfahrens.
Trotz aller wohlfeilen Sonntagsreden zur
Transparenz europdischer Ausbildungs-
und Hochschulabschliisse kann dieses
Verfahren es dank einer gewaltigen
behdrdlichen Anerkennungsmaschinerie
in sich haben. An dieser Stelle solite
im Vorfeld einer Bewerbung unbedingt
ausreichend Zeit fur die notwendigen
Klarungen und Verfahrensschritte ein-
geplant werden. Ausgangspunkt einer
entsprechenden Klarung ist das portugie-
sische Bildungsministerium, ggf. auch die
Arbeitsverwaltung, hilfreich wie immer
die Hotline der Europdischen Union
(00 800 67 89 10 11).

Stellensuche

Der staatliche Vermittlungsdienst Portu-
gals untersteht dem Institut fiir Beschaéfti-
gung und  Berufsbildung  IFEP
(www.iefp.pt) und spielt mit seinen lan-
desweit knapp neunzig Job-Centern eine
wichtige Rolle v.a. bei der Vermittlung
von Arbeitern. Und da das européische
Netzwerk der Arbeitsverwaltung und
dementsprechend auch die deutsche
Arbeitsagentur nur so gut arbeiten kann
wie die Partnerinstitution im betreffen-
den Land, macht der Kontakt eines Aka-
demikers sowohl zu den portugiesischen
als auch zu deutschen bzw. européischen
Stellen im Sinne einer konkreten Vermitt-
lungshoffnung relativ wenig Sinn. Das
macht den Kontakt zu den einschldgigen
Stellen natirlich nicht obsolet, doch viel
mehr als allgemeine Informationen und
Hilfe beim Transfer bestimmter Unter-
stitzungsleistungen fur die Arbeitssuche
wird man hier kaum erwarten drfen.
Der Grofiteil der offen ausgeschrie-
benen Vakanzen wird tber die portu-
giesischen Printmedien ausgeschrieben,
im [T-vergessenen Portugal haben die
Online-Jobbérsen  noch  deutlichen
Nachholbedarf. Allerdings werden auf
dem  berschaubaren akademischen
Arbeitsmarkt Portugals bei weitem nicht

alle Besetzungen offen ausgeschrieben,
eine grolle Rolle spielen bei der fakti-
schen Vergabe von Stellen die Kontakte
der Unternehmen zu den einschldgigen
Professuren und Lehrstuhlen. Méglicher-
weise lohnt sich deshalb die gezielte
Suche nach deutsch-portugiesischen
Universitatskontakten.

Vor dem Hintergrund dieser informel-
len Vergabepraxis sind Initiativbewerbun-
gen in Portugal erfolgsversprechender als
in anderen européischen Landern. Ein
wichtiges Instrument der Recherche sind
hierbei natirlich wie immer die Gelben
Seiten (Pagineas Amarelas, www.pai.pt).
Da aber natlrlich Unternehmen mit
deutsch-portugiesischen Verflechtungen
fur den Bewerber aus Deutschland von
besonderem Interesse sind, lohnt sich
unter Umsténden eine kleine Investiti-
on. Die Deutsch-Portugiesische Indus-
trie- und Handelskammer (Camara de
Comércio e Industria Lusa-Alema, CCILA,
www.ccila-portugal.com) ist mit (iber
1.000 Mitgliedern die gréRte AuRen-
handelskammer Portugals und vertreibt
gegen eine Schutzgebuhr eine Liste von
Unternehmen mit portugiesisch-deut-
schen Joint-Ventures bzw. deutschen
Tochtergesellschaften in Portugal.

ARBEITEN IM AUSLAND

In der Reihe ,Arbeiten im Ausland”
liegen Landerdossiers zu 25 Mitglieds-
staaten der Europdischen Union zzgl.
Schweiz, Brasilien, China, Indien, Nor-
wegen, Australien, Kanada, Mexiko,
Japan, Stdkorea und Tiirkei vor. Diese
konnen gegen einen Unkostenbeitrag
von 3,- Euro pro Landerbericht (zzgl.
Porto) angefordert werden:
Wissenschaftsladen Bonn e.V,

Tel. (02 28) 20 161 - 0,
info@wilabonn.de
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