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Ausschreibung: Férderung von Projekten im Rahmen des Programms
NewNormal Kl

Sehr geehrte Frau Préasidentin, sehr geehrter Herr Préasident,

das Bayerische Staatsministerium fur Wissenschaft und Kunst (StMWK)
und die vbw — Vereinigung der bayerischen Wirtschaft e. V. stellen den
staatlichen bayerischen Universitaten, Technischen Hochschulen und
Hochschulen fur angewandte Wissenschaften, den kirchlichen Hochschu-
len sowie den Kunsthochschulen in einem Kooperationsprojekt Mittel in
Hohe von insgesamt 1,1 Mio. Euro in den Haushaltsjahren 2026 bis 2029
zur Verfigung, um

o Konzepte zu entwickeln, die Kinstliche Intelligenz (KI) in die Hoch-

schullehre integrieren, oder
o Konzepte zu entwickeln, welche die Hochschullehre an die Verande-

rungen anpassen, die Kl mit sich bringt.

1. Hintergrund

Nach einem Digitalisierungsschub aufgrund der Corona-Pandemie (vgl. For-

derprogramm NewNormal) kommt es spétestens seit dem Einzug von Werk-
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zeugen der generativen Kl wie ChatGPT zu einem weiteren digitalen Meilen-
stein mit Auswirkungen auf die Hochschullehre. Das Programm NewNormal
erfahrt im Zuge einer Neuauflage nun ein Update im Hinblick auf Kl. Die
Hochschulen haben die Mdglichkeit, im Rahmen des geplanten neuen Pro-
gramms Konzepte zu entwickeln, die Kl in die Hochschullehre integrieren

oder die Lehre an die durch KI bedingten Veranderungen anpassen.

Mit der vorliegenden Ausschreibung sollen Hochschulen dabei unterstitzt
werden, Veranderungen in der Lehre im Hinblick auf KI zu vollziehen. Die
Ergebnisse sollen das Potenzial haben, breit in der Hochschullandschaft ein-
gesetzt und dauerhatft in die Lehre an den Hochschulen integriert werden zu

konnen und damit die Prasenzlehre klug ergéanzen.

2. Ziele und Schwerpunkte der Forderung

Mit der Forderausschreibung mochte das Staatsministerium fur Wissen-
schaft und Kunst zusammen mit der Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft
e. V. einen Beitrag dazu leisten, Projekte zu fordern, die eine sinnvolle Lehr-
veranstaltungsplanung und Prifungsgestaltung unter Einbindung der neuen
technischen Mittel, vor allem der KI, konzipieren. Die Einbindung ist dabei
nicht auf additive MaRnahmen, die KI der Hochschullehre hinzufligen, be-
schrankt. Ebenso geht es um ,subtraktive” MalRnahmen, die Bestehendes,

aber durch Kl obsolet Gewordenes aus der Hochschullehre entfernen.

Dabei sollen Erkenntnisse und Erfahrungen aus bestehenden Projekten, Di-
gitalisierungsstrategien und Lernkurven der jingeren Vergangenheit gebin-
delt, hinterfragt und reflektiert werden, um in Folge Strategien und Konzepte
fur die Hochschulen zu entwickeln, die eine zukunftsweisende und flachen-
deckende innovative Transformation der Lehre bewirken. Dadurch kénnen
bestehende Vorhaben ihre Wirksamkeit entfalten und nachhaltig implemen-
tiert bzw. weiterentwickelt werden. Zentrales Kriterium fur die Bewertung der
mit dem Projekt verbundenen Lehr-/Lernprozesse ist der didaktische Mehr-

wert fur den Kompetenzerwerb.

Von hoher Bedeutung ist die Interaktion. Die Verzahnung von digitalen (ein-
schlief3lich KI) und analogen Lehrkonzepten stellt dabei keinen Selbstzweck
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dar, sondern soll die Kommunikation zwischen allen am Lerngeschehen be-
teiligten Personen fordern, um eine starkere Orientierung an den Bedurfnis-
sen der Studentinnen und Studenten zu ermoglichen sowie das Erreichen
der Kompetenzziele und deren Uberprifung im Sinne des Constructive
Alignment zu unterstitzen. Zugleich erwerben Studentinnen und Studenten
studienfachunabhéngige digitale Schlissel- und Selbstkompetenzen, um
den Anforderungen einer zunehmend digitalisierten Arbeitswelt gerecht zu

werden.

Dabei sollen die ProjektmalRhahmen ermdglichen, dass Lehrende auch das
Potenzial einer zunehmend heterogenen Studierendenschaft schopfen.
Ebenso sollen Studierende im Vorfeld und in der Durchfiihrung der Projekte

eingebunden sein, also als aktive Mitgestalter und nicht nur Objekt der Lehre.

Ein zentrales Merkmal der Projekte soll dariiber hinaus ihre Nachhaltigkeit
(bkologische, soziale und ©6konomische Nachhaltigkeit sowie Dauerhaf-
tigkeit) sein. Zudem wird ein besonderes Augenmerk daraufgelegt, dass die

Projekte anschlussfahig und auf andere Standorte tbertragbar sind.

Die Projekte sollen nicht zuletzt durch die Kooperation mehrerer Institutionen
bzw. Hochschulen eine Breitenwirkung erfahren. Durch Veroffentlichungen
und/oder Vernetzungsangebote sollen die Themen in die Hochschulland-

schaft getragen werden.

3. Allgemeine Hinweise zur Antragstellung

Die Projektlaufzeit betragt pro Forderphase drei Hochschulsemester. Insge-

samt werden zwei Projektrunden aufgelegt:

1. Forderphase 01.03.2026 — 30.09.2027
2. Forderphase 01.03.2028 — 30.09.2029

Bewerbungen sind in jeder Forderphase gesondert moglich. Die beigeflig-
ten Dokumente beziehen sich auf die erste Forderphase 2026/2027. For-

derbeginn fir diese Forderphase ist der 1. Marz 2026.
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In jeder Foérderphase kdnnen insgesamt vier Projekte in einem Umfang von
jeweils maximal 135.000 Euro gefordert werden. Zusatzlich wird ein nen-
nenswerter finanzieller Eigenanteil der Hochschulen erwartet, der im Antrag
darzustellen ist. Pro Forderperiode sollen zwei Projekte mit Beteiligung min-
destens einer Universitat und zwei Projekte mit Beteiligung mindestens einer
HaW/TH gefdrdert werden. Ein Zusammenschluss von Universitaten, Hoch-
schulen fur angewandte Wissenschaften / Technischen Hochschulen, kirch-

lichen Hochschulen und Kunsthochschulen ist ausdriicklich gewiinscht.

Es ist von den geférderten Hochschulen sicherzustellen, dass die Projekte in
den jeweils angegebenen Zeitrdumen begonnen und abgeschlossen wer-
den. Eine Verlangerung bei Ubertragung der Restmittel nach Ablauf der Pro-

jektlaufzeit ist im Rahmen dieser Projektférderung nicht vorgesehen.

Die Hochschulen werden gebeten, ihre Antrage gemal der beiliegenden
Antragsvorlage (Anlage 1) und den dazugehorigen Leitlinien (Anlage 2)

auszuarbeiten.

Antrage kénnen per E-Mail als PDF-Dokument bis zum

3. November 2025, 17.00 Uhr

beim Bayerischen Staatsministerium flr Wissenschaft und Kunst einge-

reicht werden.

Die Antrage sind an die E-Mailadresse ReferatL.1@stmwk.bayern.de zu

richten.

Mit freundlichen GriRRen

Markus Blume
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