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1. Rahmenbedingungen fiir MaBnahmen in Bezug auf den Umgang der Universitit Passau
mit dem Thema Vielféltigkeit/Diversitat

Der vorliegende Bericht wurde erstellt von der Vizepréasidentin fur Internationales und Diversity, der
Universitatsfrauenbeauftragten und dem Referat Diversity und Gleichstellung. Die Universititslei-

tung hat den Bericht am 25.11.2020, der Senat am 13.01.2021 verabschiedet. Der Frauenbeirat
hat den Bericht am 26.01.2021 zustimmend zur Kenntnis genommen.

Im 2018 verabschiedeten Universitatsentwicklungsplan der Universitat Passau ist das Themen-
feld Diversity als zentraler Strategiebereich verankert. Die darin mit dem Themen- und Handlungs-
feld Diversity verknupften Ziele umfassen gleiche Rechte, gleiche Bildungs- und Teilhabechancen
und die Integration von bisher unterreprasentierten Zielgruppen. Die Universitat Passau begreift
Diversity als Chance, sich fur diese Gruppen noch mehr zu 6ffnen und lebendiger, weltoffener und
gerechter zu werden. Die Vielfalt ihrer Studierenden, Lehrenden und Beschéftigten ist fur die Uni-
versitdt Passau Starke und Verantwortung zugleich. Unterschiede etwa hinsichtlich Geschlecht,
Sprache, ethnischer Zugehoérigkeit, Herkunft, weltanschaulicher oder religiéser Ausrichtung, politi-
scher Uberzeugung, Alter, sexueller Orientierung, physischer und psychischer Leistungsfahigkeit
oder aufiergewéhnlicher Biographien und Erfahrungshorizonte stellen gewohnte Perspektiven in-
frage und geben wichtige Impulse fur wissenschaftliche Kreativitat und Innovation. Insgesamt wird
an der Universitdt Passau ein systemtheoretischer Diversityansatz verfolgt. Ziel ist es dabei, Un-
terscheidungen, die die Inklusionsféhigkeit von Personen beeinflussen, zu reflektieren und sorg-
sam mitihnen umzugehen, ohne sie verschwinden zu lassen.

Das Diversitykonzept, das unter der Federfihrung des Vizeprasidenten fur Qualitdtsmanagement
und Diversity entstanden ist und 2019 von der Universitatsleitung verabschiedet wurde, setzt Im-
pulse fur die organisatorische Verankerung, kontinuierliche Thematisierung und nachhaltige Férde-
rung von Vielfalt auf dem Campus. Es sieht folgende konkreten Handlungsfelder vor: 1. Universi-
tatsidentitat, 2. Diskurs auf dem Campus, 3. Querschnittsmaterie Diversity, 4. Frauenférderung und
Gleichstellung, 5. Familienfreundlichkeit, 6. Barrierearmut/Inklusion, 7. Internationales, 8. Campus-
gesundheit.

Die in den definierten Handlungsfeldern durchgefiihrten MaRnahmen sollen die Kultur einer uni-
versitaren Gemeinschaft fordern, in der Vielfalt wilkommen ist und Impulse fur wissenschaftliche
Kreativitat und Innovation setzt. Es ist geplant, zukunftig ein Diversity-Monitoring aufzubauen, so
dass auch ein fundierter statistischer Blick auf die Situation an der Universitat Passau méglich ist.
Aktuell liegen ausfuhrliche statistische Analysen im Rahmen des Gleichstellungsmonitorings fiir
Frauen- und Ménneranteile vor (siehe https://lwww.uni-
passau.de/fileadmin/dokumente/frauenbuero/Diversity/Gleichstellungsmonitoring 2018.pdf).

Seit 2017 ist das Ressort Diversity explizit einer Vizeprasidentin bzw. einem Vizeprasidenten
zugeordnet und fest in der Universitétsleitung verankert. Auf struktureller Ebene beschéftigt sich
die Universitat Passau mit dem Thema Vielféltigkeit und Diversitat seit 2015 mit der Einrichtung
einer Arbeitsgruppe Diversity, die eine SWOT-Analyse fur die Universitat Passau in Bezug auf
Diversity erstellt hat. RegelmaRige Runde Tische zum Thema Diversitét finden seit 2016 statt.
Verantwortlich fir das Ressort Diversity und damit fir MaBnahmen im Bereich Vielféltig-
keit/Diversitat ist die Vizeprasidentin fur Internationales und Diversity, unterstutzt von der Universi-
tatsfrauenbeauftragten. Auf operativer Ebene ist das Referat Diversity und Gleichstellung in der
Abteilung Universitatssteuerung zustandig, insbesondere die seit Ende 2019 neu geschaffene Stel-
le einer Referentin fur Diversity Management.

2. MaRnahmen der Universitit Passau

Diversity-Mentoring-Programm mentUP*

Laufzeit: 2019 bis 2025

Ressourcen: Programmkoordination 25 Prozent-Stelle TV-L E 13

Mentoring zielt als Personalentwicklungsinstrument darauf ab, den Wissenstransfer zwischen einer
erfahrenen Person (Mentorin oder Mentor) und einer weniger erfahrenen Person (Mentee) zu for-
dern. Mit dem Diversity-Mentoring-Programm mentUP* will die Universitat Passau Mitglieder von
Gruppen, die in Universitaten sowie in Flhrungspositionen bisher unterreprasentiert sind, best-
moglich fordern und integrieren. Bei der Auswahl der Mentees werden folgende Diversitatsmerk-



male daher besonders beriicksichtigt: Geschlecht, ethnische Zugehérigkeit, soziale Herkunft, kor-
perliche Behinderung/chronische Krankheiten, Firsorgeaufgaben, sexuelle Orientierung und Alter.
Kern des Programms sind die Mentoring-Tandems, die jeweils aus Mentee und Mentorin oder
Mentor bestehen. Erganzt werden diese Mentoring-Tandems durch Seminare, Workshops und
individuelle Coachings. Regelmé&Rige Vernetzungstreffen der Mentees férdern die interdisziplinére
Netzwerkbildung im Sinne eines Peer-Mentorings.

Runder Tisch Diversity

Laufzeit: Seit 2016

Ressourcen: Keine

Seit 2016 findet an der Universitat Passau jedes Semester ein Runder Tisch Diversity statt. Die
Teilnahme am Runden Tisch steht allen Universitatsmitgliedern offen, die am Thema Diversity inte-
ressiert sind. Ziel ist es, den Diskurs zum Thema Diversity auf dem Campus zu intensivieren, aktu-
elle Themen und Probleme zu diskutieren, die Vernetzung und den Austausch zwischen verschie-
denen Statusgruppen zu verstarken sowie die Mdglichkeit zu schaffen, gemeinsam Probleme zu
identifizieren und ggf. Lésungsvorschlage und MalRnahmen zu formulieren.

Barrierearmer Campus

Laufzeit: laufend

Ressourcen: laufend

MaRnahmen zur zunehmenden Barrierefreiheit des Campus werden laufend umgesetzt, um die
Rahmenbedingungen fur Menschen mit Beeintrachtigungen zu verbessern. Dies betrifft insbeson-
dere sowohl bauliche Veranderungen als auch den Webauftritt der Universitat Passau. Begleitend
werden die Informationsméglichkeiten fir Menschen mit Beeintrachtigungen laufend ausgebaut.

Workshops und Diskussionsveranstaltungen

Laufzeit: Seit 2019

Ressourcen: Ca. 5.000 Euro p.a.

Insbesondere fur und in Kooperation mit Studierenden finden seit 2019 Workshops und Diskussi-
onsveranstaltungen zum Themenbereich Diversity statt. Im Wintersemester 2019/2020 wurde in
Zusammenarbeit mit der Hochschulgruppe Minorities United ein Symposium zum Thema ,Diskri-
minierungsfreie Hochschule* veranstaltet. Im Wintersemester 2020/2021 werden folgende Work-
shops angeboten: ,Empowerment fir Erstakademiker*innen: Herkunft, Campus und die unbekann-
ten Regeln®, ,Weilsein erleben — kritische Begegnung mit einem Privileg®, ,Our Whiteness within:
Empowermentworkshop fir Menschen mit Rassismuserfahrungen®. Diese Veranstaltungen sollen
gezielt unterreprasentierte Gruppen an der Universitat Passau fordern und insbesondere Studie-
renden Diversity-Kompetenzen vermitteln. AuBerdem gibt es im Rahmen des Angebots des Zent-
rums fur Karriere und Kompetenzen regelméRig verschiedene Veranstaltungen mit Diversity-
Bezug.

Diversity-Tag
Laufzeit: Seit 2020
Ressourcen: Ca. 1.000 Euro p.a.

Am 26.05.2020 beteiligte sich die Universitat Passau erstmalig am bundesweiten Diversity-Tag.
Neben der Ausschreibung eines Kreativwettbewerbs mit dem Motto ,Celebrate Diversity“ hatten
universitatsinterne Gruppen und Einrichtungen, die die Vielfalt auf dem Campus fordern, auf einem
virtuellen Marktplatz die Moglichkeit, sich und ihre Angebote und Projekte vorzustellen. Zusatzlich
wurde im Rahmen des Diversity-Tages ein Video produziert, in welchem Vertreterinnen und Ver-
treter aller Statusgruppen der Universitat zu Wort kommen, um ihre persénliche Sicht auf Diversity
insgesamt und speziell an der Universitat Passau zu formulieren. Ziel des Aktionstages ist es, eine
starkere Sichtbarkeit und Sensibilisierung fur das Thema Diversity zu schaffen und zur langfristi-
gen Integration des Themas in die Universitatsidentitét beizutragen. Geplant ist, in Zukunft jedes
Jahr am Aktionstag teilzunehmen.

Charta der Vielfalt

Laufzeit: | Seit 2020




| Ressourcen: | Keine |
Im August 2020 wurde der Unterzeichnungsprozess fir die Charta der Vielfalt angestoRen. Ziel der
Unterzeichnung ist es, ein klares Statement zu setzen und fur Vielfalt und Wertschatzung einzutre-
ten. Zudem verpflichtet sich die Universitat mit der Unterzeichnung, eine Organisationskultur wei-
terzuentwickeln, die von gegenseitiger Anerkennung und Teilhabe aller Mitglieder der Hochschule
gepréagt ist, unabhangig von Geschlecht, Ethnie, sozialer Herkunft, Behinderung, Alter, sexueller
Orientierung, Religion oder Weltanschauung.

Themenzertifikat Diversity und Gender

Laufzeit: Seit 2020

Ressourcen: Ca. 5.000 Euro p.a.

Im Wintersemester 2020/2021 startete das hochschuldidaktische Themenzertifikat Diversity und
Gender. Das Themenzertifikat wird gemeinsam von Lehre+ Hochschuldidaktik und dem Referat
Diversity und Gleichstellung konzipiert und organisiert. Es richtet sich an Lehrpersonen der Univer-
sitat Passau und dient dem professionellen Auf- und Ausbau diversity- und gendersensibler Lehr-,
Prifungs- und Beratungskompetenzen, die im Zuge der Internationalisierung von Lehre und Studi-
um und der zunehmenden Heterogenitat Studierender immer bedeutender werden. Diese Hetero-
genitat spiegelt sich unter anderem in der Vielfalt der Studierenden in Bezug auf soziale Herkunft,
Geschlecht, Staatsangehérigkeit und Migrationserfahrung, religiése Orientierung sowie physische
und psychische Leistungsfahigkeit wider. Das Themenzertifikat soll flr Lehrende an der Universitat
Passau eine fundierte Basis fur einen reflektierten und professionelleren Umgang mit der Diversitat
der Studierenden schaffen. Damit kann ein nachhaltiger Beitrag fur gleiche Bildungs- und Teilha-
bechancen aller Studierendengruppen an der Universitét erreicht werden.

Ringvorlesungsreihe

Laufzeit: Seit 2020

Ressourcen: Ca. 10.000 Euro p.a.

Um Diversity langfristig in die Universitatsidentitat zu integrieren und diesen Prozess gemeinsam
zu gestalten, braucht es den Diskurs und die Partizipation von Akteurinnen und Akteuren an der
Universitat Passau. Unter dem Titel ,UniVersity“ startet die Vizeprasidentin fir Internationales und
Diversity gemeinsam mit der Universitatsfrauenbeauftragten und dem Referat Diversity und
Gleichstellung im Wintersemester 2020/2021 eine Ringvorlesungsreihe, die jedes Semester aus
verschiedenen Blickwinkeln das Thema Diversity aufnimmt und die Universitat in gemeinsamer
Verantwortung zum Thema verpflichtet. Im Wintersemester 2020/2021 beginnt die Reihe mit einem
Diskurs zu grundséatzlichen Fragen in Bezug auf Diversitét und Gesellschaft, etwa: ,Wie gehen wir
an der Hochschule tagtaglich, aber auch in strategischen Uberlegungen mit Diversitat um?*, ,In-
wiefern sind Normalitatsvorstellungen in Interaktionen, Strukturen und Verfahren in die Wissens-
produktion eingeschrieben?* oder ,Welche Verantwortung tragt die Universitat fur die gesellschaft-
liche Transformation von Diversitat?“ Mit der Veranstaltungsreihe soll auerdem ein Impuls gesetzt
werden, der sich an eine breitere Offentlichkeit richtet und die Menschen in der Region anregt, sich
am Diskurs zum Thema Vielfalt zu beteiligen.

Leitlinien Fairplay

Laufzeit: Seit 2018

Ressourcen: keine

Die Leitlinien Fairplay sollen den vertrauensvollen Umgang miteinander, kollegiales Verhalten,
reibungslose Verfahrensablaufe sowie ein motivierendes und effizientes Arbeitsklima férdern. Mit
den Leitlinien Fairplay stellt sich die Universitat Passau konsequent gegen jede Art von Mobbing,
Diskriminierung, sexuelle Belastigung, Stalking und &hnliche die Wirde oder das Personlichkeits-
recht beeintrachtigende Verhaltensweisen. Aus Verantwortung fur Kolleginnen und Kollegen, Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Studierende legt die Leitlinie Fairplay Verhaltensregeln und
Verfahrensablaufe fest, um Konflikte zu vermeiden bzw. ihnen aktiv zu begegnen. Ziel ist es, eine
Arbeitsatmosphéare zu schaffen und zu erhalten, die es allen erlaubt, ihre Potenziale optimal zu
nutzen. Dabei kommt den Vorgesetzten eine besondere Bedeutung zu. 2019 wurde zu den Leitli-
nien Fairplay eine Informationsveranstaltung mit Podiumsdiskussion durchgefihrt. FUhrungskrafte
haben seitdem die Moglichkeit, darauf abgestimmte interne Fortbildungsmalnahmen zu nutzen.




Empfehlungen zur gendersensiblen Sprache

Laufzeit: Seit 2013

Ressourcen: keine

Im Jahr 2013 wurden von der Universitatsleitung ,Richtlinien fur die sprachliche Gleichbehandlung
von Frauen und Méannern in der externen und internen Kommunikation an der Universitat Passau*
beschlossen. Uber eine Aktualisierung, um auch nichtbindre Geschlechtsidentitaten angemessen
zu berucksichtigen, wird diskutiert.

a. Erfolgsfaktoren aus Sicht der Universitit Passau
Ein zentraler Erfolgsfaktor fur Manahmen im Bereich Diversity ist die sichtbare Verankerung des
Themen- und Handlungsfeldes auf Leitungsebene. Mit dieser VVerankerung kann dem Bereich
Diversity als Querschnittsaufgabe angemessen Rechnung getragen und kénnen wesentliche Im-
pulse gesetzt werden, die Uber die traditionell wichtigen und gesetzlich verankerten Kernbereiche
Frauenférderung/Gleichstellung und Inklusion/Barrierefreiheit hinausgehen. Gleichzeitig wird damit
der auch strategische Wert unterstrichen, den die Leitungsebene einer heterogenen Forschungs-,
Lehr-, Lern- und Arbeitskultur beimisst, indem Vielfaltigkeit/Diversitét als Fuhrungsaufgabe ver-
standen wird.
Genauso wichtig fur den Erfolg von MaRnahmen im Bereich Diversity ist eine breite Verankerung
und Sensibilisierung fur den Themenbereich. Sehr gute Erfahrungen wurden an der Universitat
Passau mit dem Format des Runden Tischs Diversity gemacht, der seit Beginn des Prozesses als
wichtiger Impulsgeber dient. An dem diskursiven Format werden der partizipative Charakter, die
offene Diskussionskultur sowie die Begegnung und das Gesprach aller Statusgruppen ,auf Augen-
héhe" geschatzt. Durch die regelmaRigen Treffen mit Beteiligung von Mitgliedern der Leitungsebe-
ne gelingt es, sowohl schnelle, direkte und unkomplizierte Losungen zu finden als auch Bedarfe
und Strategien aufeinander abzustimmen.
Neben der Verankerung des Themen- und Handlungsfeldes Diversity auf Leitungsebene und den
universitatsweiten Partizipationsmdéglichkeiten ist ein weiterer Erfolgsfaktor eine klare Definition
operativer Zustiandigkeiten sowie die Ausstattung mit entsprechenden Ressourcen. Damit kann
die Koordination von unterschiedlichen Bereichen, die Umsetzung von MalRnahmen sowie die kon-
tinuierliche Bearbeitung des Themas sichergestellt werden.
Eine weitere Starke der Universitat Passau im Umgang mit Vielfaltigkeit/Diversitat ist die enge Zu-
sammenarbeit zwischen der Vizeprasidentin fur Internationales und Diversity und der Universitats-
frauenbeauftragten sowie die organisatorische Verknupfung der Bereiche Diversity und Gleich-
stellung. Durch diese Konstruktion wird gewahrleistet, dass der gesetzliche und hochschulpoliti-
sche Auftrag zur tatséchlichen Durchsetzung der Gleichstellung von Frauen und Mannern weiter
verfolgt und umgesetzt wird, ohne von Anstrengungen im Bereich Diversity verdréngt zu werden.
Gleichzeitig kdnnen im Umgang mit Diversity Erfahrungen aus dem Gleichstellungsbereich fur Sy-
nergien genutzt werden. Die organisatorische Ansiedlung des Referats Diversity und Gleichstel-
lung in der Abteilung Universitatssteuerung garantiert die strategische Verankerung von Diversity
in Entwicklungsplanen und Zielvereinbarungen als Querschnittsthema.

b. Herausforderungen und Hemmnisse aus Sicht der Universitit Passau

Eine Herausforderung fur den Umgang mit Vielféltigkeit/Diversitét ist die Konzeption von inter-
sektionalen Angeboten. Dem Bewusstsein fur die Bedeutung von intersektionalen Verschran-
kungen stehen zum Teil gesetzliche Vorgaben und traditionelle Praktiken zur Adressierung und
Klassifizierung von Diversitatsdimensionen entgegen. Auch fur Individuen selbst steht in bestimm-
ten Kontexten ein Identitatsaspekt im Vordergrund, unter dem sie adressiert werden méchten. Dies
beinhaltet jedoch die Gefahr, dass dadurch wiederum Stereotype und Stigmatisierungen konstru-
iert und reproduziert und Individuen auf bestimmte Eigenschaften reduziert werden kénnen.

Im Umgang mit Diversity an der Universitét ist ein prozessuales und dynamisches Verstandnis
aller Beteiligten von Diversity wichtig. Diversity muss verstanden werden als andauernder, ambiva-
lenter und sich verandernder Prozess, der nicht abgeschlossen ist und das bestédndige Engage-
ment von allen Mitgliedern der Universitat erfordert. Ein reflektierter Umgang mit Diversity erfordert
eine Anderung der Kultur, die mit Veranderungen in den Umgangsformen und Arbeitsweisen ein-
hergeht. Angehérige von gesellschaftlich dominanten Gruppen kénnen sich von diesem Verande-
rungsprozess bedroht fiihlen, was den Umgang mit Diversity hemmen kann.



3. Anmerkungen/Kommentare

Im Rahmen der Bewaltigung der Corona-Pandemie wurde im Sommersemester 2020 unter der
Leitung der aktuellen Vizeprasidentin fur Internationales und Diversity ein Krisenstab Diversity
und Soziales initiiert, in dem nach spezifischen Lésungen fur Studierende und Beschaftigte mit
Unterstitzungsbedarf gesucht wurde. Als Unterseite der seit Marz aktiven Webseite ,Aktuelle In-
formationen zum Coronavirus“ wurde die Seite ,Soziales digital® eingerichtet, in der diversitybez o-
gene Informationen fur unterschiedliche Zielgruppen zusammengestellt wurden. Auch bei der Kon-
zeptionalisierung des Corona-Notfallfonds an der Universitdt Passau wurden Diversity-Aspekte
beriicksichtigt. Im Zuge der coronabedingten weitgehenden Durchfiihrung von Online-Lehre wur-
den Hinweise zur barrierearmen digitalen Lehre veréffentlicht.

Einwilligungserklarung zum Datenschutz und zur Datenverarbeitung

Mit der Einreichung des Berichts bei der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) willigt die
einreichende Einrichtung ein, dass die im Bericht enthaltenen Daten von der DFG elektronisch
gespeichert und verarbeitet, fur evaluative und statistische Zwecke ausgewertet und an DFG-
Gremien weitergeleitet werden. Sie ist einverstanden, dass in aus den Auswertungen eventuell
hervorgehenden Veréffentlichungen die in diesem Bericht vorgelegten Informationen in anonymi-
sierter Form zitiert werden. Zudem wird zugestimmt, dass der Bericht unter Nennung der abfas-
senden Einrichtung in einer passwortwortgeschutzten Onlineplattform ausschlieRlich den Mitglie-
dern der DFG zur Verfugung gestellt wird. Diese Erklarung kann jederzeit ohne Angabe von Griin-
den wiederrufen werden.

(/_) :
Passau, den 28.01.2021 M Kodsel

Prof. Dr. Ulrich Bartosch
Prasident der Universitdt Passau




